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Inleiding

Aanleiding

Dit marktdagdocument is door Rijkswaterstaat Programma’s, Projecten en
Onderhoud (hierna PPO) opgesteld ten behoeve van een marktdag voor
de productielijn stormviloedkeringen. De PPO productielijn
stormvloedkeringen bestaat uit 4 PPO projectteams die het onderhoud
aan de 6 stormvloedkeringen en het daarbij horende areaal in Nederland
op de markt zetten.

PPO Projectteam Keringen

Keringen 1 Maeslantkering
Hartelkering

Keringen 2 Hollandsche lJsselkering
Haringvlietdam

Keringen 3 Oosterschelde Kering

Keringen 4 Ramspol Kering

De afgelopen 1,5 jaar is er op het gebied van inkoop een samenwerking
ontstaan tussen bovenstaande keringenteams. Deze samenwerking heeft
geleid tot een inkoopvisie voor de productielijn stormvloedkeringen.

Eén van de speerpunten van de inkoopvisie is kennis van de keten van
beheerder naar de markt.

Voorliggend document is een eerste stap naar het invullen van kennis
over de markt en zal daarnaast ook gebruikt worden voor het presenteren
van de productielijn aan de markt.

Nb! Dit document betreft geen specifieke aanbesteding!
Doel van de marktdag

Rijkswaterstaat heeft dit document gepubliceerd op TenderNed met als
doel zoveel mogelijk marktpartijen te bereiken, te interesseren en de
mogelijkheid te geven om mee te denken over toekomstige opdrachten,
duurzaamheid, en innovatie ten behoeve van de productielijn
stormvloedkeringen.

Rijkswaterstaat beoogt met deze marktdag:

¢« De inkoopvisie PPO productielijn stormvioedkeringen te presenteren;

¢ Een integrale inkoopplanning over de productielijn stormvioedkeringen
met een doorkijk van tenminste 5 jaar te presenteren;

¢ Inzicht te krijgen in het belang van opdrachten ten behoeve van de
stormvloedkeringen voor de markt;

¢ Inzicht te krijgen in de behoeften die er vanuit de markt zijn met betrekking tot
de opdrachten die door Rijkswaterstaat in de markt worden gezet ten behoeve
van de stormvloedkeringen;

¢ Inzicht te krijgen in de wensen van de markt m.b.t. de invulling van de
samenwerking in de keten beheerder, PPO en markt;
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¢ Een start te maken met een nauwere samenwerking met de markt;

« Te verkennen welke mogelijkheden er zijn om een structurele opzet
voor marktdagen over de productielijn stormvloedkeringen te
organiseren;

¢ Meer inzicht te krijgen in de samenstelling van de markt die geinteresseerd is in
het uitvoeren van opdrachten voor de productielijn stormvloedkeringen;

¢ Meer inzicht te krijgen in de kennis en ervaring van de markt met betrekking tot
onderwerpen zoals duurzaamheid en innovatie;

¢ Meer inzicht te krijgen in de (on)mogelijkheden van de marktpartijen;

¢ Meer inzicht te krijgen in de marktontwikkelingen, trends en innovatieve
oplossingen.

Rijkswaterstaat benadrukt dat er aan deze marktdag geen rechten
kunnen worden ontleend. Verkregen inzichten uit de marktdag gebruikt
Rijkswaterstaat (waar relevant):

¢ In de voorbereiding van een eventuele aanbesteding;

¢ Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om deze inzichten niet of niet
volledig te gebruiken;

¢ Rijkswaterstaat probeert zo transparant mogelijk te werk te gaan, door een
algemeen verslag van de marktdag te delen met de deelnemende partijen.

Aanpak van de marktdag op hoofdlijnen
De marktdag bestaat uit meerdere onderdelen:

Er vindt een gezamenlijke (digitale) bijeenkomst plaats waarin de inkoopvisie en
de vraagstukken door Rijkswaterstaat worden toegelicht. Tijdens deze sessie zal
de deelnemende marktpartijen ook om een eerste reactie gevraagd worden.
Daarna wordt de deelnemers gevraagd deel te nemen aan een schriftelijke
vragenronde. Geinteresseerde marktpartijen wordt verzocht om de onder
hoofdstuk 3 opgenomen vragenlijst te beantwoorden en via TenderNed
“Berichten” bij Rijkswaterstaat in te dienen.

Vervolgens zal Rijkswaterstaat - voor zover nodig — partijen schriftelijk benaderen
om hun antwoorden nader toe te lichten.

Ten slotte zal Rijkswaterstaat een verslag van de gehele marktdag publiceren op
TenderNed.

Doelgroep van de marktdag
Rijkswaterstaat gaat tijdens de marktdag graag digitaal in gesprek met bedrijven

die interesse hebben in het uitvoeren van opdrachten (dit kunnen diensten,
leveringen en werken zijn) op de stormvloedkeringen.
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Algemene beschrijving van de productielijn stormvioedkeringen

De productielijn stormvioedkeringen bedient 6 stormvioedkeringen:

PPO productielijn Stormvloedkeringen
Team Kering Korte beschrijving
Kering | Maeslantkering | https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/be
enl scherming-tegen-het-
water/waterkeringen/deltawerken/maeslantkering/ind
ex.aspx
Hartelkering https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/be
scherming-tegen-het-
water/waterkeringen/deltawerken/hartelkering/index.
aspx
Kering | Hollandsche https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/be
en Il IJsselkering scherming-tegen-het-
water/waterkeringen/deltawerken/hollandsche-
ijsselkering/index.aspx
Haringvliet- https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/be
sluizen scherming-tegen-het-
water/waterkeringen/deltawerken/haringvlietsluizen/i
ndex.aspx
Kering | Oosterschelde https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/be
en 3 Kering scherming-tegen-het-
water/waterkeringen/deltawerken/oosterscheldekerin
g/index.aspx
Kering | Ramspol Kering | https://www.rijkswaterstaat.nl/water/waterbeheer/be
en 4 scherming-tegen-het-
water/waterkeringen/stormvloedkeringen/stormvioed
kering-ramspol.aspx
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2.1

21.1

2.1.2

2.1.3

Marktdag

Procedure

Planning
Rijkswaterstaat hanteert de volgende planning voor de marktdag:

Activiteit Datum
Publiceren marktdag document op TenderNed 8 maart 2021
Uiterste datum aanmelding via TenderNed “Berichten” 26 maart 2021
Plenaire (digitale) bijeenkomst (10:00 tot 12:00 uur) 1 april 2021
Uiterste datum voor indienen ingevulde vragenlijst 9 april 2021
Afronding en publiceren resultaten 23 april 2021

Rijkswaterstaat neemt zorg in acht om deze planning aan te houden,
maar kan deze door omstandigheden wijzigen.

Belangstellenden kunnen aan bovenstaande planning geen rechten
ontlenen.

Aanmelding

Bedrijven zijn van harte welkom om deel te nemen aan de marktdag.

Aanmelden kan via TenderNed “Berichten” v6o6r de in paragraaf 2.1.1

genoemde ‘Uiterste datum aanmelding’. In de aanmelding dient in ieder

geval te worden vermeld:;

e de naam en functie van de deelnemende personen;

e de naam van het bedrijf waarvoor de deelnemende personen
werken;

e de e-mailadressen van de deelnemende personen.

Plenaire bijeenkomst

Nadat Rijkswaterstaat kennis heeft genomen van de aanmeldingen van
partijen, wordt op 1 april 2021 een plenaire bijeenkomst gehouden.
l.v.m. COVID-19 zal de plenaire bijeenkomst digitaal via Teams worden
georganiseerd.

Voor de interactie zal onder andere gebruik gemaakt worden van
Mentimeter. Het is daarom handig als u uw smartphone binnen
handbereik heeft tijdens de bijeenkomst.

Rijkswaterstaat geeft een presentatie en deelnemers kunnen
vervolgens vragen stellen via de chatfunctie in Teams om zo alle input
op te halen die zij nodig hebben om hun visie te kunnen geven op de
vragen uit de vragenlijst (zie Hoofdstuk 3).

De digitale bijeenkomst start om 10:00 uur en eindigt om 12:00 uur.
Marktpartijen die zich hebben aangemeld ontvangen per e-mail een link

om deel te nemen aan de Teams bijeenkomst.
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2.1.4

2.1.5

2.2

De digitale bijeenkomst duurt naar verwachting 2 uur.

Indienen vragenlijst

Na de plenaire bijeenkomst wordt aan alle deelnemende partijen
gevraagd de vragenlijst die is opgenomen in hoofdstuk 3 van dit
document in te vullen. Deze vragenlijst is tevens in Excel format
beschikbaar via TenderNed, waardoor deze eenvoudig digitaal in te
vullen is. Partijen kunnen de antwoorden op de vragenlijst indienen via
TenderNed voor de in paragraaf 2.1.1 genoemde ‘Uiterste datum voor
indienen ingevulde vragenlijst’

Afronding marktdag en terugkoppeling resultaten
Rijkswaterstaat zal de marktdag afronden door een verslag van
de gehele marktdag te publiceren op TenderNed. In het verslag
zullen de belangrijkste conclusies van de marktdag opgenomen
worden. In verband met dit verslag wijst Rijkswaterstaat
marktpartijen uitdrukkelijk op het volgende:

1.

Het verslag wordt openbaar gepubliceerd. Marktpartijen

verlenen toestemming aan Rijkswaterstaat om hun

beantwoording en andere door hen verstrekte informatie
en/of gegevens te gebruiken in dit verslag. Rijkswaterstaat

zal er rekening mee houden dat er geen commercieel

gevoelige informatie in het verslag wordt opgenomen.
De beantwoording en andere informatie en/of gegevens

zal/zullen geanonimiseerd in het verslag worden
opgenomen. Het verslag zal wel melding maken van de
deelnemende marktpartijen.

Rijkswaterstaat behandelt de input van deelnemende
partijen vertrouwelijk.

Overige bepalingen ten aanzien van de marktdag
De marktdag wordt gehouden onder de volgende voorwaarden:

De deelname is geheel vrijwillig en vrijblijvend.

Er worden geen vergoedingen gegeven voor gemaakte of te
maken kosten, verbonden aan de marktdag.

Het verslag van deze marktdag kan opgenomen worden in
eventuele toekomstige aanbestedingsprocedures. Er vioeien geen
consequenties voort uit de deelname aan de marktdag, ten
aanzien van eventuele aanbestedingsprocedures in de toekomst.
Er ontstaan geen voorkeursposities of uitsluitingsgronden door
deelname aan de marktdag.

Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om de planning,
zoals in dit document geschetst is, naar eigen inzicht aan te
passen en/of het traject van de marktdag geheel of gedeeltelijk
te staken.

Er kunnen op geen enkele wijze rechten worden ontleend aan de
ten behoeve van de marktdag verstrekte informatie. Dit geldt
zowel voor Rijkswaterstaat als voor de geinteresseerde
marktpartijen.

Door deelname aan deze marktdag verklaart de geinteresseerde
marktpartij akkoord te zijn met alle genoemde voorwaarden.
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3 Vragenlijst

De vragenlijst is gekoppeld aan de 5 speerpunten uit de inkoopvisie
productielijn stormvloedkeringen, daarnaast is een 6% punt met de titel
“overige” toegevoegd.

Thema: inkoopplanning over de productielijn
stormvloedkeringen

1.

2.

Ontbreekt er volgens u belangrijke informatie in de inkoopplanning
die 1 x per kwartaal Rijkswaterstaat breed wordt gepresenteerd?
De inkoopplanning vermeld projecten die waarschijnlijk in de
komende 5 jaar worden aanbesteed. Hoever zou volgens u de
inkoopplanning vooruit moeten kijken?

Thema: opbouwen kennis van de keten beheerder PPO markt

1.

10.

Aan welke kennis over de keten op de stormvloedkeringen
ontbreekt het uw bedrijf?

Wat zou Rijkswaterstaat kunnen doen om die kennis te vergroten?
Merkt u dat het Rijkswaterstaat aan kennis over de markt
ontbreekt? Zo ja, Waar blijkt dat uit?

Op welke manier zouden we die kennis leemtes kunnen vullen?
Wat is volgens u nodig om de samenwerking in de keten te
verbeteren?

Op welke manier zou u willen samenwerken?

Wat is het belang van werken op de stormvloedkeringen voor uw
organisatie?

Op welke wijze kan uw bedrijf van toegevoegde waarde zijn voor de
productielijn stormvloedkeringen?

Over welke kennis, expertise en ervaring beschikt uw bedrijf?
Ervaart u bepaalde beperkingen/ belemmeringen om mee te
kunnen doen aan aanbestedingen voor de productielijn
stormvloedkeringen. Zo ja, welke beperkingen/belemmeringen?

Thema: faalkosten

Wat zijn de belangrijkste oorzaken van faalkosten voor uw
organisatie bij het werken op de stormvloedkeringen?

Als uw organisatie niet eerder op de stormvioedkeringen
gewerkt heeft, wat zijn daarvoor de belangrijkste oorzaken?

Wat zijn volgens u de belangrijkste oorzaken van faalkosten bij
Rijkswaterstaat?

Welke ideeén heeft u met betrekking tot het terugdringen van de
faalkosten voor zowel de markt als Rijkswaterstaat?

9 van 10



RWS Bedrijfsinformatie | Marktdag productielijn stormvloedkeringen

Thema: duurzaamheid

1. Wordt voldoende rekening gehouden met
duurzaamheidsdoelstellingen bij werken op de stormvloedkeringen?

2. Ziet u mogelijkheden voor het toepassen van duurzaamheidscriteria
als gunningscriteria in de aanbesteding?

3. Zijn er andere mogelijkheden om iets met duurzaamheid te
doen?

4. In welke mate is uw organisatie duurzaam ingericht en welke
concrete voorbeelden kunt u hierbij noemen?

Thema: innovatie

1. Biedt Rijkswaterstaat voldoende mogelijkheden voor het
toepassen van innovatie op de stormvioedkeringen?

2. Zijn de looptijden van de huidige contracten voldoende om een
investering voor een innovatie op de kering rendabel te krijgen?

3. Welk type contract faciliteert volgens u het beste het toepassen
van innovatie?

Thema: overige

1. Als vervolg op deze eerste marktdag productielijn
stormvloedkeringen overweegt Rijkswaterstaat jaarlijks een
marktdag te organiseren. Heeft u tips met betrekking tot het
organiseren van een dergelijke marktdag?

2. Zijn voor u stormvloedkeringen wezenlijk anders dan andere
objecten waaraan u werken uitvoert? Zo ja, waar zit dan volgens u
het belangrijkste verschil in?

3. Marktdagen kunnen gericht worden op specifieke
onderdelen van de markt, bijvoorbeeld: vast onderhoud, B&B
systemen, kennis. Heeft dat voor u toegevoegde waarde of heeft
een algemene marktdag uw voorkeur? Antwoord graag toelichten.

4. Heeft u nog andere ideeén, suggesties of opmerkingen?

Wat is u opgevallen aan deze marktdag?

6. Welke vragen mist u die u wel had verwacht?

i
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